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Phan 1
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh:
Dau nam 2022, nén kinh té thé gidi ¢6 su phuc hdi rd rét sau khi dai dich Covid 19 duoc
Kiém soat. Tuy nhién dén gitra nam 2022, nén kinh té bat dau bat 6n khi c6 biéu hién cua lam
phat ting cao, mat 6n dinh an ninh lwong thuc va nang lugng, bat on chinh tri, cang thang giira
Nga va Ukraina ngay cang leo thang, rai ro suy thodi kinh té cuaa Hoa Ky, ...

Kinh té cua Viét Nam ciing bi anh huong nang né, lam phat gia ting, gia ca hang héa tiang
phi m3 di kém viéc that chat cac didu kién tai chinh, trong khi cac chinh séch hd tro cua nha
nuéc ngay cang thu hep lai, cac doanh nghiép dang phai d6i mat véi rat nhiéu kho khan, ngudi
lao dong bi that nghiép khi hang loat cac nha may, khu cong nghiép phai dong ctra, thu hep
quy mod hoat dong.

Nhan thiy kho khan hién tai va co thé kéo dai dén hét nam 2023, Hoi dong quan tri da theo sat
tinh hinh cua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan, kip thoi dinh huéng va chi dao Ban diéu
hanh quan ly chat ché san xuét, kiém soat st sao chi phi, tranh that thoat lang phi, tiét giam chi
phi quan ly, chi phi tai chinh nham duy tri 6n dinh tinh hinh kinh doanh, vira dam bao doi séng
cua hang ngan lao dong trong Tap doan.
Tong két lai tinh hinh kinh doanh nam 2022, bao c4o tai chinh hgp nhat Sao Mai 2022
dat dugc nhitng két qua sau:

DVT: ty ddng
- Nim 2022 % %
Chi tiéu Lrl"c zholg? y — TH2022/ | TH2022/
a Kehogch | Thuchien | THo21 | KH2022
1. Doanh thu thuin 11397 | 14700 | 13749 | 121% | 94%
2. Loi nhugn sau thué TNDN 703 1.630 962 | 136% |  59%
3. Vén didu l¢ 2.588 3.365 3.365| 130% | 100%

1.1. V@ Iinh vuc Bit dong san:

Niam 2022 doanh thu thuan hop nhét bit dong san dat 317 ty dong, bang 56% so vai két
qua kinh doanh nam 2021, va dat 44% so véi ké hoach.




Chi tiét doanh thu thuan mot sé du an tiéu biéu nhu sau:

STT Tén Dy An Doarzthyt(;‘g*ng)‘“%‘“
1 | Khu dan cu Cai Dau 13,3
2 | Khu dan cu Binh Khanh 3 18,8
3 Khu dan cu Xuan thinh 138,6
4 Khu dan cu Ca mau 131,7

1.2. V& linh vuc Thay san:

Doanh thu thuong mai, thay san va thic an trén BCTC hop nhét dat 12.586 ty dong,
ting 25% SO VGi nam 2021 va dat 97% ké hoach d& ra. Nita dau nam 2022, do sau dai dich
Covid, tinh hinh xuat khau dugc khéi phuc, tiéu ding cta ngudi dan da tang tro lai. Cac don
hang xuat khau bat dau nhiéu I&n. Thé nhung dén dau quy 2/2022 thj truong xuat khau cé nhiéu
kho khin, bat loi do lam phét tai nhiéu qudc gia van con ¢ mirc cao, nén chua thé dat duoc ké
hoach dé ra. Bén canh nhimg kho khan va thach thtre, ddu nam 2023, véi chinh séch néi long
chéng dich Covid cua Trung Quéc, Trung Qudc da mo cira tro lai, day 1a thoi co rat thuan loi
dé xuat khau cac san pham ndng nghiép, trong d6 c6 san pham thay san cua Viét Nam sang thi
treong lon nay.

1.3. V& Iinh vuc Dich vu:

Doanh thu linh vic dich vu, theo bao céo tai chinh hop nhit dat 236 ty dong, ting 214%
so véi nam 2021 va tang 8% so véi ké hoach. Sau khi g& bo moi han ché di lai khi dich Covid
19 dugc kiém soat, cac du khach Viét wu tién chon du lich noi dia do viéc di chuyén xa con
nhiéu han ché, gia ca cao, muc do an toan vé dich bénh chwa dam bao, chinh vi thé nam 2022
luong khéch du lich noi dia & cac khu du lich da tang tro lai. Nhiéu chuyén gia khang dinh, day
12 nam hoi sinh caa du lich ndi dja. Tuy nhién, kinh té trong nudc giai doan cudi nam 2022 da
anh huong dén ké hoach chi tiéu cua nguoi dan dbi véi hoat dong du lich, tham chi cd thé kéo
dai dén hét nam 2023.

1.4. V@ Iinh vue dién mit troi

Niam 2022, hai nha may dién mat troi ¢a mang lai ngudn doanh thu va loi nhuan dang ké.

Tén nha ma Doanh thu
d (ty déng)
Nha may Dbién mat troi Sao Mai x& An Hao, huyén Tinh Bién 441
210Mwp (giai doan 1+2+3+4)
Nha may Dién mat troi Europlast Long An tai x4 My Thanh Bic, 158
huyén btc Hué¢ Long An 50Mwp
Téng cong 599




2. Tinh hinh déu tw, thuc hién c4c dw an trong nim 2022
a. DPau tw duw an Khu dé thi méi Sao Mai Lam Son Sao Vang.

Du &n s6 2 Khu d6 thi méi Sao Mai Lam Son — Sao Vang duoc Tap doan Sao Mai trién
khai xay dung c6 quy md khoang 70,7 ha, dugc thuc hién tai thi trin Sao Vang, huyén
Tho Xuan, tinh Thanh Hoéa. Sao Mai da hoan thanh bdi thuong giai phong mat bang 67,6
ha va hoan thanh tha tuc giao dét dot 1 véi dién tich khoang 60,4 ha. Hoi ddng GPMB cua
huyén dang 1én phuong 4n boi hoan phan dién tich dat con lai caa dir an. Hién tai Sao Mai
da thi cong ha tang khu tai dinh cu va dang thi céng ha tang du an. Du kién cudi nim
2023, du &n c6 thé dua vao khai thac.

b. Pau tw dw an Khu d6 thi méi Sao Mai xa Minh Son va thij trin Triéu Son

Du 4an Khu d6 thi méi Sao Mai x4 Minh Son va thi tran Triéu Son, Thanh Hoa v6i quy md
43,44ha.Sao Mai da giai phong mat bang 40,544 ha va dang tiép tuc phéi hop véi Hoi
ddng giai phong mat bang thuc hién phan dién tich con lai (Dat giir lai: Bén xe, Kho bac,
Bao hiém, ONT, ODT giit lai 12 2,6 (ha). Con lai 0,296 ha dat & chua GPMB). Ngay khi
hoan thanh GPMB, Sao Mai s& gap rt trién khai ha tang du &n. Hién tai, Sao Mai dang
lam thu tuc xin giao dat dot 1.

c. Pau tr cai tao Nha hang tiéc cwéi resort Viing Tau

Nam 2022 Tap doan Sao Mai ciing hoan thanh nang cap Nha hang tiéc cudi tai Resort
Viing Tau qui mo 400 khach. Ngoai ra, nam 2023 Tap doan Sao Mai dy kién dau tur nang
cap thém 01 nha hang tiéc cudi 700 khach, nang tong cong suét phuc vy 1én trén 1.000
khach.

Bén canh do, trong nam 2022 T4p doan ciing hoan thién thi cdng mot s cdng trinh cai tao
nha hang, khach san, khu di tich, du lich cia céng ty Du lich nhu cai tao Khu di tich Doi
Tuc Dup; Khu du lich sinh thai va nghi dudng Tra Su; Cai tao Khach san BDong Xuyén

d. Pau tw Khu du lich dién mat troi An Hao

Nam 2022, Cong ty ¢ phan du lich An Giang — cdng ty con cua Sao Mai da tién hanh thi
cong thém nhiéu hang muc phu trg cho Khu du lich dién mit troi An Hao nhu Khu Ban
Tay Phat, khu nha hang, bai xe md rong... & dua vao hoat dong phuc vu cho nhu cau mé
rong va nang cap caa khu du lich.

e. DPau tw du &n Resort Sao Mai Thanh Hda

Du an Resort Sao Mai Thanh Hoéa c6 tong dién tich du &n 1a 53,8 ha. Dién tich dd GPMB
duoc 51,8 ha va UBND tinh thanh hoa di giao dat dot 1 cho Sao Mai la 51,8 ha. Trong
nam 2022 Tap doan Sao Mai di dau tu xay dung co ban phan ha ting giao théng cua duy
an, da thi cong xong phan khung tho 54 cin biét thy trén doi, 14 can bungalow dudi ho. ..,
dang tién hanh hoan thién noi that trang thiét bi bén trong. Cac hang muyc dang trién khai
song hanh nhu Nha hang, nha 1& tan, san tennis, tram bom, dai nudc... Du Kién dy an s&
hoan thanh giai doan 1 va dua vao phuc vu trong nam 2023.



Phan 2
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

.  KE HOACH KINH DOANH CHO TUNG LINH VUC CUA CONG TY ME:

Theo céc chuyén gia, nim 2023, nén kinh té thé gi¢i s& dbi mat vai nhiéu thach thac khi lam
phat gia tang, mat 6n dinh an ninh lwong thuc va ning luong, tro ngai trong tich lity von, lao dong
va bién d6i khi hau va chién tranh giira cac nuéc phuong tiy van chua ha nhiét. Va Viét Nam ciing
bi anh huong tir khé khan chung cua thé gigi. Chinh vi thé, Ban 1anh dao Sao Mai dua dinh huéng
kinh doanh cho nam 2023 rit than trong.

I.1. KE HOACH CUA RIENG CONG TY SAO MAI

Nganh duoc xem 4 trién vong va nhiéu tiém nang phat trién trong twong lai van la Ning
luong sach, ning luong téi tao. chinh vi thé Tap doan sé& tiép tuc manh dan dau tu vao cac dy &n
nang luong tai tao vai quy mo 16n. Bén canh d6 Sao Mai van xem bat dong san 1a nganh trong
yéu trong chién luoc phét trién cua Tap doan, Thay san, du lich van la cac nganh tiém ning.

Dinh hudng cu thé timg linh vic nhu sau

Chi tiéu ké hoach cuia cong ty nam 2023 nhu sau:
DPVT: ty dong

K& hoach kinh doanh cho tirng linh vuc

Chi tiéu Thuong mai,

Bat dong san Thity san Dich vu Ning luwong

Doanh thu thuan 120 3.500 30 640

1. Bt dpng sdn:

Duya vao cac dy an Bat dong san Sao Mai dang khai thac, cong ty dat ké hoach doanh thu
nam 2023 khoang 120 ty d¢ong. Hién nay, Sao Mai c6 mét sé dy an trong dinh hudng phét trién
ciia Tap doan. Tuy nhién, tuy tirng du 4n ma Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty xem
xét lya chon phuong an phu hop nhu tao quy dét trudc hay trién khai nhanh dy an nham gitp
du 4n mang lai hiéu qua cao nhat. Ké hoach trong nam 2023, mot s6 du &n bat dong san s& dugc
uu tién thuc hién trudc nhu: Khu d6 thi mai Sao Mai Lam Son - Sao Vang, Tho Xuén, Thanh
Hoéa; Khu resort Sao Mai Thanh Héa; Khu do thi méi Sao Mai x3 Minh Son va thj trdn Triéu
Son tinh Thanh Hoa;

2.  Thwong mgi, thiy san:

- V& xuat khau: Di véi cé tra dong lanh xuat khau, Sao Mai khdng mo rong kinh doanh,
chi giao dich vai nhitng khach hang truyén théng, c6 mua ban véi Sao Mai trude ddy. Phat trién
theo hudng chuyén mén hda tap trung, cong ty IDI — cbng ty thanh vién cua Sao Mai sé phéat
trién mo rong linh vuc ché bién va xuit khau c4 tra fille dong lanh.

- Ddi voi thuong mai, thuy san, Tap doan van duy tri ving nudi ca tra lién két 1a 300ha,
90% san lugng san xuat caa Nha may ché bién thirc an dugc cung tng cho ving nudi, phan con
lai ban cho khach hang.



- V& dau tu: Tiép tuc hd tro cac cong ty thanh vién trong kinh doanh ciing nhu phét trién
cdng nghé, nghién ctu phét trién san pham tir khau nguyén liéu, san xuit dén tiéu thy, tao ra
chudi san xuét khép kin cho gia tri kinh té cao.

3. Xay dung:

Trong nam 2023, Sao Mai chi tap trung hoan thanh cac cong trinh dang do dang. Sao Mai
s& khong nhan tdng thau cho cac cong ty trong T4ap doan, cac cong trinh ctia Cong ty ndo 1am
chu dau tu s& do cong ty d6 truc tiép dam phan xay dung. Tap doan chi tap trung vao cong tac
kiém tra, giam sét chat luong cong trinh.

4. Nganh dich vu:

Bén canh khai thac cac dich vu san c6 nhu Resort Sao Mai Ba Ria Viing Tau, Khu cu x4
Sao Mai va cac van phong cho thué,...Sao Mai tiép tuc tai cau trdc lai Cong ty CP Du lich
Pong Théap va Cong ty CP Du lich An Giang dé khai thac t6i da tiém nang cua du lich, xdc tién
nang cap, cai tao cac dia diém du lich nhu Boi Tuc Dyp, Ring Tram Tra Su, khai thac thém dia
diém du lich méi nhu Khu du lich dién mat troi An Hao,. .. dua linh vuc du lich tré thanh mot
trong nhitng linh vuc chinh cta Tap doan. Udc tinh doanh thu linh vuc dich vu cua Sao Mai
nam 2023 khoang 30 ty dong

5. Nang lueng tai tgo

Linh vyc ning luong sach dang 13 xu huéng cua thoi dai. St dung ngudn ning luong sach
gilp bao vé moi truong, trong khi do, nang lugng hoa thach ngay cang can kiét va tan pha moi
truong khung khiép. Nang lwong mit troi va ning lugng gid 1a hai ngudn ning luong tai
tao dang dugc phat trién manh trén thé gidi, dugc du bdo s€ thay thé cho nang luong hoa
thach va than d4. Viét Nam 1a nudc dang phat trién, cac doanh nghiép l6n nudc ngoai da va
dang dau tu vao Viét Nam, chinh vi thé nhu cau dién s& tang cao, dic biét 1a nang luong sach.

Tap doan xac dinh dién mat troi, dién gio 1a linh vyc cha chét ma cong ty tap trung
nghién ctru va dau tu. Hién nay, Tap doan da c6 2 Nha may dién mat troi An Hao 210Mwp va
du an dién mat troi Long An 50Mwp dang khai thac, Tap doan dang tim kiém céc dy an dién
méi dé tiép tuc khai thac hiéu qua linh vuc ndy. Ké hoach doanh thu linh vuc dién mit troi ndm
2023 udc tinh 1a 640 ty dong.

1.2. CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH HOP NHAT CUA SAO MAI NAM 2023

Chi tiéu ké hoach doanh thu va loi nhuan hop nhat cia Tap doan s& dua vao ké hoach
kinh doanh cua Sao Mai va cac cong ty con. Cu thé mot s6 cong ty con c6 co cau doanh sb 16n

nhu:
DVT: ty ddng
Chi tiéu ké hoach 2023
Sao
Chi tiéu ; Du Du Sao
' IDI | DAT | & 1 lich | lich HE‘;-I“ EL‘f)';Op'A""f]t Mai | MIF
P AG PT ong 9 Solar
Feed
Doanh thu thuan 5.637 | 2.495 | 2.170 | 122 | 82 | 197 157 66 34
Loi nhuan sau thué 120 | 60 102 17 10 77 72 1



https://vuphong.vn/tag/nang-luong-tai-tao/
https://vuphong.vn/tag/nang-luong-tai-tao/

Tir nhitng dinh huéng trén va nhan dinh vé tinh hinh kinh té nam 2023, Hoi dong quan tri
théng nhat dé xuat chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhat caa Sao Mai nim 2023 dé trinh Pai
hoi ddng c6 dong thuong nién thong qua nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Hop nhat
Chi tieu Thuc hién K& hoach %
2022 KD 2023 KH2023/TH2022
1. Doanh thu thuan 13.749 15.250 110,92%
2. Loi nhuan sau thué TNDN 963 545 56,59%
3. Ty lé chi tra cd tac Chua thuc hién 5%-10%

Il.  PHUONG HUONG NHIEM VU CAN THUC HIEN TRONG NAM 2023:

- Xay dung ké hoach kinh doanh, chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dat
hiéu qua, hoan thanh cac chi tiéu, dam bao dinh hudng cua Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi
ddng co dong da dé ra.

- Ra soat lai cac dy an dau tu, tap trung va day nhanh tién do du an c6 kha ning sinh 10i
cao, nhanh thu héi von, dé quay vong dong vén c6 hiéu qua.

- Khdng nging cai tién nang cao chat luong san pham, dich vu; Nghién ctu phét trién cac
san pham, dich vu méi tao sy khéc biét, dap tng nhu cau ngay cang cao caa khach hang.

- Duara giai phap dé chan chinh va nang cao cong tac quan ly, tranh that thoat vé tai chinh,
tiét kiém chi phi trong kinh doanh gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Gitr viing tinh than doan két ndi bo, xay dung moéi truong 1am viéc than thién dé nguoi
lao dong phat huy ning luc, déng gop cho su phat trién cua Cong ty.

- Chi dao day manh va d6i méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, b nhiém va
chinh sach luong - thuéng nham thu hat ngudn nhan lyc tré c6 chuyén mén cao, c6 tam huyét
nghé, gan bo 1au dai vai cong ty.

Trén day 1a toan bo Bao cao két qua hoat dong kinh doanh 2022 va phuong huéng nhiém
vu can thuc hién trong nam 2023 ciia Tap doan Sao Mai. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién 2023 xem xét va thong qua.
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