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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh thua: Pai h§i dong c6 dong Cong ty c6 phian Tip doan Sao Mai.

Thay mat Hoi déng Quan tri, téi xin bao cdo viéc thuc hién chirc nang va
nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri vé cong tac quan 1y diéu hanh Cong ty nim 2022 va ké
hoach hoat dong nam 2023

I.  HOAT PONG TRONG NAM CUA HQI PONG QUAN TRI.

Ho1 déng quan tri luén xac dinh trach nhiém va nghia vu trong chi dao, giam sat
hoat dong cta Cong ty tudn thu Phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri cong ty va Nghi
quyét PHPCP.

Trong nhitng ndm qua, HDQT 1am viéc v&i tinh than trach nhiém va doan két nhat
tri trong ndi bo, cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu dua trén sy dong thuan ctia cac
thanh vién.

1. V& tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thwong nién 2022

—  HDBQT da tap trung giam sat, chu dong dua ra cac gidi phap kip thoi, thong qua céc
nghi quyét, quyét dinh 1am co sé cho Ban Tong Giam dbc trién khai thuc hién, cb ging

hoan thanh cac muyc tiéu cta Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thuong nién 2022,

- Thang 11/2022, cong ty da thuc hién chia c6 tirc nim 2021 bang tién mat véi ty 18
15%/ménh gia, twong tng so tién 1a 504.790.128.000 dong.

- Trong nim 2022, trude tinh hinh thi trudng tai chinh khéng thuan loi, Hoi dong
quan trj d3 quyét dinh khong trién khai phwong an phat hanh thém c6 phiéu ting von diéu
16. Cong ty da ngung thuc hién dau tu cac du 4n theo to trinh s6 02/TT-DPHCDTN-2022
ngay 09/04/2022 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 va cong ty da tim duoc

nguon von tir cac to chire tin dung d€ bo sung von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Trong cong tac chi dao, giAm sat trong diéu hanh hoat dong sin xuat kinh
doanh cua cong ty.



Trong nam 2022, HBQT da td chirc cac cude hop dinh ky va bat thuong dé tang
cudng cong tac quan tri ciing nhu bam sat dién bién hoat dong san xuit kinh doanh.
Ngoai ra, HDQT ciing thuong xuyén trao d6i, thao luan giita cac thanh vién, phdi hop

giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc.

Hoi dong quan tri da thuong xuyén theo ddi hoat dong san xuit kinh doanh thong
qua céac bao céo dinh ky va bdo cdo theo yéu cau....tir d6 chi dao, dua ra cac bién phap,

giai quyét nhanh chong nhitng van dé phat sinh trong qué trinh thyc hién.

Luon tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém toan ndi bo thyc hién tét cong tac kiém
soat. Pong thoi, trong ting trudng hop can thiét, HDQT yéu cau Ban kiém toan ndi bo
kiém tra, ra soat qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh, tinh hinh dau tu, thuc hién cac

du an,..

- Trong nam 2022, tinh hinh chinh tri thé gi¢i dién bién phuc tap, kinh té toan cau
suy thodi, nén kinh té Viét Nam ciing anh huéng nghiém trong, 13i suat ting cao, tin dung
that chit, bat dong san dong bang, thi trudng ching khoan bat 6n, nhu ciu tiéu ding giam
khi gia ca ting cao do lam phat.... Cac doanh nghiép phai himg chiu nhiéu hé luy do nén
kinh té suy thoai gdy ra. Tuy nhién véi sy n6 lyc va cd gang cua Ban diéu hanh da dua
Cong ty vuot qua kho khin. V&i mirc doanh thu hon 13.800 ty dong, ting 21% so véi
nam 2021 va dat 94% so vé6i ké hoach, 1oi nhuan sau thué dat 963 ty dong, bang 59% so
voi ké hoach va tang 36,8%. Diéu do6 thé hién su nd lyc va ban linh cua Ban Téng Giam
déc trong cong tac diéu hanh dé ¢ ging dat dugc két qua kha quan trong mdi truong
kinh doanh day thach thitc nhu vay.

3. Trong cong tac chi dao, dinh hwéng hoat dong dau tw.

Trong nhiéu nam qua, HPQT luén dinh huéng va lya chon ding du an dau tu, phu
hop véi muyc tidu phat trién ciia Tap doan. Vi nguyén tic khong dau tu dan trai, tap
trung vao cac du an c6 tinh kha thi cao, thoi gian thu hoi vén ngin nén cac du an Sao Mai

dau tu mang lai hiéu qua cao.

Trong nam 2022, trude tinh hinh kh6 khan va thir thach nhung Sao Mai cling da
tranh thi co hoi va thu mua duoc nhiéu tai san c6 gid tri rat 1on, giai phong mit bang
nhiéu quy dét 16n co thé dap ung duoc ké hoach kinh doanh cho linh vyuc bat dong san
trong nhiéu nam t4i.

Van dinh huéng, phat trién linh vuc du lich 1a chién luoc tuong lai cua Tép doan.
Trong nam 2022, HDQT da manh dan cho Sao Mai dau tu Khu Resort Sao Mai Thanh
Hoa, dong thdi dinh hudng cho cac cong ty con dau tw Khu du lich Pién mat trdi An
Hao; nang cap cai tao Khu du lich sinh thai Ring Tram Tra Su, Khu di tich Ddi Tuc



Dup.... tao tién dé cho Du lich An Giang va Du lich Péng Thap va chudi du lich cta

Cong ty phat trién bén viing trong thoi gian t6i
4. Trong cong tac chi dao, giam sat tai chinh ké toan.

~  Hoi Hoi dong quan tri ludn chi dao Ban Tong Giam ddc thuong xuyén cung cb,
nang cao cong tac ké toan, dam bao thyc hién dung ché do tai chinh hién hanh, chap
hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phap luat, thuc hién day dii nghia vu ddi v6i ngan

sach nha nudc.

—  HDQT giam sat chit ché quy ché quan tri tai chinh va quy ché chi tiéu noi b cta
Tap doan thong qua bao cao thu chi hang ngay, bao céo tinh hinh no vay hang tuan, bao
c40 quan tri... gitip cho HPQT quan 1y t6t dong tién, kiém so4t chi phi hop 1y, hiéu qua.
Bén canh d6, HDQT ciing cap nhat kip thoi tinh hinh tai chinh dé dua ra nhitng chu

truong, phuong hudng cho ké hoach twong lai.

Il.  Pinh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Cong
ty:

Cin ctr Piéu 1¢ t6 chtrc hoat dong cta Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh da ban
hanh, Hoi dong Quan tri giao quyén cho Tong Giam dbc quyét dinh moi van dé lién quan
dén hoat dong kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban Téng Giam déc da dugc phan cong
nhiém vy 10 rang, phu trach tirng linh vuc va dugc uy quyén, kiém nhiém dé luén chu

dong trong cong tac diéu hanh, chi dao kinh doanh.

Két thuc nam 2022, Hoi déng Quan tri danh gia cao nd luc ctia Ban Téng Giam dbc
da thuc hién day du va dung theo dinh hudéng ciia Hoi dong Quan tri dé ra. Ban Tong
giam dbc di tuan thi day da cac Quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Cong ty co phan ciing
nhu cac quy ché ndi bo; da thuc hién day du, nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDPQT; da luén bam sat phuong hudéng, nhiém vu dé ra, bam sat tinh hinh thuc tién, linh
hoat trong viéc diéu hanh SXKD cua Cong ty; Phdi hop hoat dong gitta HPQT, Ban
Tong Giam dbc duoc thuc hién tét, dung theo quy dinh cua Diéu 1¢ cong ty.

I1l. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong bdi nén kinh té toan cau dang roi vao suy thoai trim trong, lam phat ting phi
mé, day chi phi san xut tang cao. Viét Nam ciing dang chiu nhiéu tac dong, anh hudng
nghiém trong dén nhiéu linh vuc. Do d6, nam 2023 s& 1a ndm kho khan dbi voi nén kinh,
tiém an nhiéu yéu td bat dinh, kho luong. Chinh vi thé, Hoi d@)ng quan tri s€ than trong
trong Iwa chon chién lugc kinh doanh, quyét dinh dau tu phu hop dé dam bao dat muc
tiéu kinh doanh da d¢ ra trong nam 2023 - doanh thu thun hgp nhét 1a 15.250 ty dong,
loi nhuén sau thué 545 ty dong.



- Hoi dong quan tri s& ting cudng vai tro quan ly, giam sat, hd trg Ban Tong Giam

dbc va can bo quan 1y khac trong viéc diéu hanh, san xuét kinh doanh gitip Tap Poan

Sao Mai ngdy cang phat trién.

~  Tap trung dau tu cac du an d3 du thu tuc phap 1y va di co quy dat; nghién ctru tim

kiém, mo rong dau tu thém nhiéu du an bat dong san méi, dong thoi dinh huéng dau tu

phat trién manh vao linh vyc Nang lugng sach — nang lugng tai tao, Du lich sinh thai,..

~  Tép trung tai cau trac cac cong ty trong hé thong theo mé hinh Tap doan dé hoat

dong hi¢u qua hon.

~  Tiép tuc ciing cd bo may to chirc quan 1y pht hop v6i quy mé cua Tap doan nhung

van theo co ché tinh gon, thong sudt va hiéu qua.

~  Cai tién phuong thirc quan 1y tao su két ndi giita cac bd phan theo hudng chuyén

sau nham ning cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh.

~  Chi dao kiém soat chat ch& chi phi hoat dong cua cong ty, giam thiéu chi phi

khong hop 1y, t6i da hoa loi nhudn cua Cong ty.

- Tiép tuc xdy dung hoan thién va stra d6i bo sung cac Quy ché quan tri cong ty phu

hop voi mé hinh t6 chirc.

Trén day la toan by bdo cdo ciia HDQT trong nam 2022 va phuong hudng hoat

dong nim 2023. HDQT kinh trinh Pai Hoi dong c¢6 déng xem xét biéu quyét va thong
qua./.
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